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SUBDIRECCION DE PLANIFICACION

CORRESPONDE AL EXPEDIENTE DINAC N° 208.247 — 233.835 MEMORANDUM DDO N° 09/2025
Ref.: Informe mensual en Cumplimiento de la Ley N° 5189 ~ Ley N° 5282/2014

Asuncién, 15 de julio de 2025

A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: en relaciéon al
cumplimiento a la Resolucion SENAC N° 14/2023 y al Memo UTA N° 47/2024, se
remite informe segin Memorandum DDO N° 09/2025, correspondiente al mes
de junio 2025.

Atentamente,

(
fia Lorena Bufgel Verdin

directora de Planificacion

C.C: ALA COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION. Para la publicacién en la pagina web
de la Institucion

Ministerio de Defensa — DINAC — 6° PISO Email: planificacion@din
Asuncién — Paraguay
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Corresponde al Exp. 208.247 s/informe cumplimiento Ley N2 5282/2014 — Resolucién SENAC N2

14/2023, correspondiente al mes de JUNIO 2025.-

Luque, 15 de julio de 2025

A LA SUBDIRECCION DE PLANIFICACION: por su intermedio a la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion, a fin de dar cumplimiento a la Ley N 5282/2014, Resolucién SENAC N2 14/2023 y al
Memo UTA N2 47/2024, se adjunta el Memo DDO N2 09/2025 del Departamento de Desarrollo
Organizacional correspondiente al informe del mes de JUNIO 2025.

ST

LIC I\krma Céspedes
Gerente de Planes y Programas

¥ DINAC

Atentamente,

Autopista Silvio Pettirossi 3300 Luque-Paraguay
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DPTO. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

MEMORANDUM CODIGO LUGAR Y FECHA ﬁc;(:s
0
Ne 09/2025 DDO 15 de Julio de 2025 1
A: CARGO Y DEPENDENCIA
Lic. Mirna Céspedes Gerente de Planes y Programas
DE: CARGO Y DEPENDENCIA
Mercedes Aguilera P. Jefe de Dpto. de Desarrollo Organizacional
ASUNTO
Exp. N° 208.247 — Informe de cumplimiento de la Ley N° 5282 — Junio 2025.

Me dirijo a Usted, y por su intermedio a la Unidad de Trasparencia y Anticorrupcidn, a fin de
dar cumplimiento a la Resolucién SENAC N2 14/2023 y al Memordndum UTA N2 47/2024 de fecha
15/02/2024.

Al respecto, se informa que no se registran modificaciones tanto en Manuales de
Organizacién y Funciones como en el Organigrama en el mes de Junio del corriente.

Atentamente,

f? ”

/I:,’ { h V

"ercedes& Aguilera P.

n

Gerenb.e Int. de Planes y Program=-
NINAC

Autopista Silvio Pettirossi 3300 Luque - Paraguay
Email: desarrollo_organizacional@dinac.qov.py
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SUBDIRECCION DE PLANIFICACION

CORRESPONDE AL EXPEDIENTE DINAC N° 208.247 — 233.835 MEMORANDUM GP! N° 74/2025
Ref.: Informe mensual de avance POI (Junio 2025) - Cumplimiento de la Ley N° 5189 — Ley N° 5282/2014

Asuncion, 11 de julio de 2025

A LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION: en relacion al
cumplimiento a la Resolucién SENAC N° 14/2023 y al MEMO UTA N° 47/2024, se
remite informe segun Memorandum GPI N° 74/2025, sobre el Plan Operativo
Institucional — POI, correspondiente al mes de junio 2025.

Atentamente, /’_\

orena Burge/| Verdun
idjtectora de Planificacion
DINAC

C.C: A LA COORDINACION GENERAL DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION. Para la publicacién en la pagina web
de la Institucion

Ministerio de Defensa — DINAC — 6° PISO Email: plani
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SUBDIRECCION DE PLANIFICACION

z CODIGO LUGAR Y FECHA N°
Memorandum HOUAS

N°074/2025 GPI |  Asuncion, 10 de julio de 2025 1

A: CARGO Y DEPENDENCIA
CP. Lorena Burgel Verdun Subdirectora de Planificacién
DE: CARGO Y DEPENDENCIA
Lic. Fabio Joel Camacho Rojas Gerente de Proyectos de Inversion
ASUNTO: Remision Informe de avance del POI (Junio 2025).

Me dirijo a usted, con el fin de presentar para aprobacion el el Informe del Plan
Operativo Institucional — POI, correspondiente al mes de junio 2025.

En caso de contar con un parecer favorable, se solicita el envio de una copia a la
Coordinacién de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién - UTA y a la Coordinacién
General de TICs, para la publicacién del mismo, en el portal institucional.

Muy Atentamente,

MDN Asuncion-
Paraauay
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POT)

(Resolucion N° 265/2025)

DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES

EN EJECUCION ANO 2025

PARAGUAI

TIPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
PRESUPUESTO. | "ROGRAMA ACTIVIDAD UNIDAD RESPONSABLE e NN ACUMULADA
01 Gestidn
Administrativa Presidencia 105.075.902.926 | 104.575.902.926 | 33.212.404.740
Institucional
G, Begnincion dals ) Gireccion de 29.668.113.265 | 29.668.113.265 | 9.762.999.256
Aviacién Civil Aeronautica
Presul.uesto Gal 03 Servicios Direccion de
P Programa € , 429.331.495.419 | 429.331.495.419 | 77.148.224.830
de Programa Aeroportuarios Aeropuertos
Central
Central
04 Servicios Bireddion de
. Meteorologia e 35.137.812.518 | 35.637.812.518 6.325.219.440
Meteoroldgicos . .
Hidrologia
0% Servicios.de Instituto Nacional de
Formacion en - . 19.245.833.531 | 19.245.833.531 6.050.828.756
e Aerondutica Civil
Aerondutica
3. 001
PRESUPUESTO | Partidas
RE PARTIEAS | no QL TramstRrSCEs | o onitera 30.000.000.000 | 30.000.000.000 | 15.000.000.000
NO Asignables | Consolidables
ASIGNABLES A | a
PROGRAMAS | Programas

TOTAL GENERAL

648.459.157.659

OBS.: Plan Financiero ajustado a la reprogramacion presupuestaria de MAYO 2025

pag. 2

648.459.157.659

147.499.677.022
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1. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

PARAGUAI
REKUAI

Esta actividad presupuestaria, vinculada al Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 16 “Promover

Sociedades Pacificas e Inclusivas para el Desarrollo Sostenible, Facilitar el Acceso a la Justicia para todos y

crear Instituciones Eficaces, Responsables e Inclusivas a todos los Niveles”, forma parte del Programa

Central y tiene como unidad responsable a la Presidencia de la DINAC, abarcando tanto unidades

de apoyo, como unidades del 4rea estratégica.

El Presupuesto anual asignado a esta actividad para el Ejercicio Fiscal 2025 se ha establecido en Gs.

104.575.902.926, al cierre del sexto mes (junio 2025), la Ejecucion Presupuestaria acumulada de gastos

alcanza Gs. 36.212.404.740, lo que equivale a 35% del total.

GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

Presupuesto Modificaciones Ejecutado Porcentaje
Meses ] Presupuesto :
Inicial Ejecutado
Vigente
Enero 4.653.323.762 4.653.323.762 4.384.505.664 4%
Febrero 6.440.331.502 6.440.331.502 4.106.081.872 4%
Marzo 5.771.440.155 5.771.440.155 4.428.489.565 4%
Abril 11.107.474.151 11.107.474.151 7.709.898.423 7%
Mayo 5.480.692.189 -500.000.000 4.980.692.189 5.234.172.887 5%
Junio 12.302.924.151 12.302.924.151 10.349.256.329 10%
Total
Presupuesto 105.075.902.926 | -500.000.000 104.575.302.926 36.212.404.740 35%
2025

Fuente: Sistema SIAF

Obs.; El Presupuesto inicial fue modificado en el mes de MAYO, con una disminucion de 500.000.000 que fue
trasladado al Presupuesto de la 1.1.4 DMH.
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2. REGULACION DE LA AVIACION CIVIL

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializacion Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovacion”, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccion
de Aerondutica, abarcando todas las unidades misionales relacionadas a regulacion y supervision de

seguridad operacional y de la seguridad de la aviacion.

REGULACION DE LA AVIACION CIVIL

Constancia
de
Habilitaciony  Certificado
Certificados de  Licenciasal  Renovacién de ;
Metas ; gl Metas Porcentaje
Meses Proarainadas Reglstrc? Persona‘l de Hablllta?cn‘m Lodcaias Ejecutado
Aerondutico  Aerondutico  Aerédromos Técnica
y Helipuertos (C.H.T.)
de Uso
Privado
Enero 98 11 152 11 10 184 188%
Febrero 91 3 134 56 9 202 222%
Marzo 87 4 174 44 2 224 257%
Abril 77 11 138 57 0 206 268%
Mayo 78 4 177 36 47 264 338%
Junio 101 8 151 40 13 212 210%
Julio 108 0 0 0 0 0 0%
Agosto 95 0 0 0 0 0 0%
Septiembre 110 0 0 0 0 0 0%
Octubre 115 0 0 0 0 0 0%
Noviembre 102 0 0 0 0 0 0%
Diciembre 141 0 0 0 0 0 0%
|TOTAL | 1.203 | 41 | 926 244 81 1292 | 107% |

El analisis del cuadro muestra una ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI),
significativamente superior a lo previsto para esta actividad. En el sexto mes, se alcanz6 210% de
cumplimiento.

Con respecto al progreso anual, se observa un avance del 107%.
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3. SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializacién Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovaciéon”, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccion
de Aeropuertos, abarcando todas las unidades de misionales relacionadas a la prestacion de servicios
aeroportuarios y aeronauticos.

Las metas programadas se hallan con base en el producto principal del 4rea, relacionada al servicio
a los pasajeros, tanto embarcados, como desembarcados, registrados en las principales terminales
aéreas del pais, Aeropuerto Silvio Pettirossi y Aeropuerto Guarani.

El andlisis de la tabla siguiente evidencia que la actividad ha alcanzado un indice de ejecucién del
Plan Operativo Institucional (POI) del 101% en el mes de junio, superando ligeramente la meta
programada. El progreso acumulado anual se sittia en 53%.

SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Meses M Ejecutado PQrcentaje
Programadas Ejecutado
Enero 100.093 111.599 111%
Febrero 100.093 102.035 102%
Marzo 100.093 108.239 108%
Abril 100.093 101.777 102%
Mayo 100.093 106.465 106%
Junio 100.093 100.594 101%
Julio 100.093 0 0%
Agosto 100.093 0 0%
Septiembre 100.093 0 0%
Octubre 100.093 0 0%
Noviembre 100.093 0 0%
Diciembre 100.093 0 0%
TOTAL 1.201.115 630.709 53%

Fuente: Dpto. de Estadisticas.
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4. SERVICIOS METEOROLOGICOS

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
Infraestructuras Resilientes, Promover la Industrializacion Inclusiva y Sostenible y Fomentar la
Innovacién”, y forma parte del Programa Central, que tiene como unidad responsable a la Direccién
de Meteorologia e Hidrologia, abarcando todas las unidades de misionales relacionadas a la
prestacién de Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos.

Las metas programadas se hallan relacionadas a la emision de informes meteorologicos para la
poblacién en general.

El cuadro siguiente detalla que, en junio de 2025, la ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI)
supero en un 105% lo que se habia programado para esa actividad.

SERVICIOS METEOROLOGICOS

Meses i Ejecutado P9rcentaje
Programadas Ejecutado

Enero 144.650 145.020 100,3%
Febrero 144.650 146.061 101%
Marzo 144.650 151.916 105%
Abril 144.650 150.404 104%
Mayo 144650 151.605 105%
Junio 144.650 152.552 105%
Julio 144.650 0 0%
Agosto 144.650 0 0%
Septiembre 144.650 0 0%
Octubre 144.650 0 0%
Noviembre 144,650 0 0%
Diciembre 144.650 0 0%
TOTAL 1.735.800 897.558 52%

Fuente: Direccion de Meteorologia e Hidrologia

Al considerar el desempefio total del afio, el avance se sitiia dentro del 52%.




Direccion Nacional “ GOBIERNO v, | PARAGUAI

[

de Aerondutica Civil < PARAGUAY | REKUAI

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION

5. SERVICIOS DE FORMACION AERONAUTICA

Esta actividad presupuestaria se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible 9, “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion”, y tiene como unidad responsable al Instituto Nacional de Aeronautica Civil, que abarca
todas las unidades misionales relacionadas a la prestacion de servicios de formacion de técnicos
aeronduticos. Las metas programadas se encuentran en relacién con los cursos impartidos y alumnos

capacitados durante el Ejercicio Fiscal 2025.

Se observa a continuacion, que se logré un avance en cursos iniciados del 25% de lo planificado
para €l 2025. En cuanto a alumnos capacitados se ha logrado un avance del 56% de egresados en

los cursos iniciados.

SERVICIOS DE FORMACION AERONAUTICA

Cursos Alumnos

Miess Pro'gwr:::das Rircdiade 2?;23?:31: Prog/r": rtr?:das Ejschtedo E:gjtn;gjoe
Enero 0 0 0% 0 0 0%
Febrero 0 2 0% 0 17 0,00%
Marzo 3 1 33% 30 15 50%
Abril 6 10 167% 30 224 747%
Mayo 6 4 67% 30 134 447%
Junio 6 9 150% 30 310 1033%
Julio 10 0 0% 160 0 0%
Agosto 10 0 0% 160 0 0%
Septiembre 12 0 0% 180 0 0%
Octubre 12 0 0% 180 0 0%
Noviembre 16 0 0% 219 0 0%
Diciembre 23 0 0% 232 0 0%

Total 104 26 25% 1.251 700 56%

Fuente: INAC.
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6. TRANSFERENCIAS CONSOLIDABLES

Esta actividad presupuestaria forma parte del Presupuesto de Partidas no Asignables a Programas y
tiene como unidad responsable a la Presidencia de la DINAC, comprendiendo las transferencias
consolidables corrientes al sector publico (Ministerio de Economia y Finanzas). Las transferencias

se hallan programadas en forma mensual de acuerdo con el Presupuesto de la Institucion.

Se planifica las transferencias desde los meses marzo a noviembre, llegando a 10 cuotas iguales de
3.000.000.000gs.

Transferencias Consolidables Corrientes al Sector Publico

(Guaranies)

s e biuato ol
Enero - = 2
Febrero 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Marzo 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Abril 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Mayo 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Junio 3.000.000.000 3.000.000.000 10%
Julio 3.000.000.000 - -
Agosto 3.000.000.000 - -
Setiembre 3.000.000.000 - -
Octubre 3.000.000.000 - -
Noviembre 3.000.000.000 - -
Diciembre 3.000.000.000 - -
Total Anual 2025 30.000.000.000 3.000.000.000 50%

Fuente: Sistema SIAF




7. CUADRO FINANCIERO DE EJECUCIONES POR LINEA DE PRODUCTO

Gestion
Administrativa
nstitucional

Cuadro Financiero de Ejecucion al 30/06/2025

Regulacion de la
Aviacion Civil

Servicios
Aeroportuarios

Servicios
Meteorologicos

Servicios de
Formacion
Aeronautica

Transferencias
Consolidables

25-5-1-1-0-1-1 25-5-1-1-0-2-1 25-5-1-1-0-3-1 25-5-1-1-0-4-1 25-5-1-1-0-5-1 25-5-3-1-0-1-1

:;;s;'u esRo ekl 105.075.902.926 | 29.668.113.265 | 429.331.495.919 | 35.137.812.518 | 19.245.833.531 | 30.000.000.000 | 648.459.158.159
Modificaciones -500.000.000 0 0 500.000.000 0 0 0
Presupuesto

Vigente 104.575.902.926 | 29.668.113.265 | 429.331.495.419 | 35.637.812.518 | 19.245.833.531 | 30.000.000.000 | 648.459.157.659
Ejecucién Enero 4.384.505.664 1.068.851.609 5.472.879.372 639.870.622 226.457.017 0 11.792.564.284
Ejecucién Febrero 4,106.081.872 1.594.541.387 12.896.171.318 1.019.572.678 385.258.575 3.000.000.000 23.001.625.830
Ejecucién Marzo 4.428.489.565 2.568.407.381 16.455.871.563 1.129.051.191 533.253.559 3.000.000.000 28.115.073.259
Ejecucién Abril 7.709.898.423 1.489.902.572 14.395.278.247 1.190.260.958 494.570.139 3.000.000.000 28.279.910.339
Ejecucién Mayo 5.234.172.887 1.480.173.150 12.795.526.835 1.119.209.983 486.047.487 3.000.000.000 24.115.130.342

Ejecucidn Junio

7.349.256.329

1.561.123.157

15.132.497.495

1.227.254.008

3.925.241.979

3.000.000.000

32,195.372.968

Total Ejecutado

Saldo
Presupuestario

% Ejecucion

. "I f
Lic. Fabio Joel Ca
Gerente de P'n\>yéc\'
-~ DINAC

33.212.404.740

71.363.498.186

32%

1

i
i

9.762.999.256

19.905.114,009

33%

macho Rojas
os de Inversion

77.148.224.830

352.183.270.589

18%

6.325.219.440

29,312.593.078

18%

6.050.828.756

13.195.004.775

31%

15.000.000.000

15.000.000.000

50%

Fuente:

!/
Lie. Nathia d{ménu Durand
Departamento de Monitoreo de Planes, Programas y Proyectos

//

DINAC

y.

147.499.677.022

500.959.480.637 |

23%

Sistema SIAF.




